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YASED Uluslararası Yatırımcılar Derneği 

tarafından açıklanmaktadır.
2



Küresel UDY Girişleri

(trilyon $)
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 Küresel UDY girişleri 2015 yılında %38 artmış ve  

2008-2009 ekonomik ve finansal krizinden sonraki en 

yüksek seviyesine ulaşmıştır. (2007’deki tepe 

seviyesinden ise %10 aşağıdadır.) 

 2015 yılında küresel UDY hareketlerinde görülen %38 

artışın gelişmekte olan ülkelerin büyümesinde 

yavaşlama olduğu ve hammadde fiyatlarının düştüğü 

bir dönemde gerçekleşmiş olması makroekonomik bir 
tutarsızlık olarak görülebilmektedir. 

 Artışın başlıca kaynağı sınır ötesi Birleşme ve Satın 

Alma (B&S) işlemleridir. Bu işlemlerin bir kısmı normal 

B&S işlemleri iken diğer kısmı şirketlerin yeniden 
yapılandırılması kaynaklı gerçekleştirilmiştir. (hukuki 

yapı, sahiplikteki değişiklikler, vergi, vb). 

 Yapılandırma amaçlı işlemler dışarıda bırakıldığında 

küresel UDY artışının %15 seviyelerinde olduğu 
görülmektedir.

%38



UDY GİRİŞLERİNİN 
EKONOMİLERE GÖRE 

DAĞILIMI



UDY Girişlerinin Ekonomilere Göre Dağılımı
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 Gelişmiş ekonomiler küresel 

UDY girişleri içindeki paylarını 

yeniden %50’nin üzerine 

yükselterek, %55 pay 

almışlardır.

 Geçiş ekonomilerine yönelik 

UDY girişleri ise 2005 yılındaki 

seviyesine gerilemiştir. Bu 

azalmada özellikle Rusya ve 
Kazakistan’a yönelik UDY 

girişlerindeki yüksek gerileme 

etkili olmuştur. Bunda ham 

petrol, metal ve mineral 

fiyatlarındaki düşüş ve 
uluslararası sermaye 

piyasalarına erişimdeki 

kısıtlamalar rol oynamıştır.



Gelişmiş Ekonomilere Yönelik UDY Girişleri
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 Gelişmiş ekonomilere yönelik UDY girişleri  

2015 yılında %84 artmıştır.

 UDY girişi alan ülkeler açısından Avrupa 

güçlü bir performans sergilemiştir. 

 Avrupa’ya yönelik UDY girişleri %65 artarak 

504 milyar $ seviyesine ulaşmıştır.

 Kuzey Amerika’ya yönelik UDY girişleri dört 
kat artmış ve 429 milyar $’a ulaşmıştır.
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%84



Gelişmekte Olan ve Geçiş Ekonomilerine Yönelik UDY Girişleri

(milyar $)
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 2015 yılında gelişmekte olan  

ekonomilere yönelik UDY girişi %9 

artmış ve şimdiye kadarki en yüksek 

seviyesine ulaşmıştır.

 Gelişmekte olan Asya’ya yönelik 

UDY akımları 541  milyar $ olarak 

gerçekleşmiştir. Bu bölge dünyada 

en çok UDY çeken bölgedir.

• Latin Amerika ve Karayipler’e 

yönelik UDY girişi 168 milyar $ ile 

aynı seviyelerde seyretmiştir.

• Afrika’ya yönelik UDY girişi 54 
milyar $ ile %7 azalmıştır. 

 Geçiş ekonomilerine yönelik UDY girişi 

%38 azalmış ve 35 milyar $’a 

gerilemiştir. 



UDY GİRİŞLERİNİN 
BÖLGELERE GÖRE 

DAĞILIMI



UDY Girişlerinin Bölgesel Kırılımı
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 Gelişmekte olan Asya’ya yönelik UDY 

girişleri son 3 yıldır istikrarlı bir şekilde 

artmaktadır. Gelişmekte olan Asya 2015 

yılında en çok UDY girişi almış bölge 

olmuştur.

 Avrupa ve Kuzey Amerika’ya yönelik UDY 

girişi rakamları büyük hacimli B&S 

işlemlerinden şirket yapılandırmalarından 

etkilenmektedir.

 Latin Amerika ve Karayipler’e ve Afrika’ya 

yönelik UDY girişleri son üç yıldır yatay 

seyretmektedir.

 Geçiş ekonomilerine yönelik UDY girişleri 

azalmaktadır. Bunda özellikle ham petrol 

ve hammadde fiyatlarındaki düşüşlerin 

büyük etkisi bulunmaktadır.



YATIRIM POLİTİKALARINDA
TRENDLER



Dünya Yatırım Politikalarında Trendler
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 2015 sonrasında yatırım tanıtımı ve desteği yanında (yatırım yeri temini ve teşvik), yatırım yapmanın 

kolaylaştırılmasının da önemli bir gelişme alanı olacağı beklenmektedir. 

Bu kapsamda ülkelerin kendilerinin  iyileşme sağlaması gereken alanlar veya uluslararası yatırım anlaşmaları 
yoluyla iyileşme sağlanması gereken alanlar aşağıdaki gibidir:

 Şeffaflık

 Yatırımcıya sunulan bilgi

 Verimli ve etkili idari prosedürler

 Öngörülebilir politik ortam



UDY HAREKETLERİNDEKİ
TRENDLER



Küresel UDY Hareketleri ve Yatırım Durumu
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Ülke
Tutar                            

(Milyar $)
Ülke

Tutar                            

(Milyar $)
Ülke

Tutar                            

(Milyar $)

1 ABD 380 1 Hong Kong, Çin 175 1 Brezilya 65

2 İrlanda 101 2 Çin 136 2 Meksika 30

3 Hollanda 73 3 Singapur 65 3 Şili 20

4 İsviçre 69 4 Hindistan 44 4 Kolombiya 12

5 Kanada 49 5 Türkiye 17 5 Arjantin 11

1 ABD 300 1 Çin 128 1 Şili 16

2 Japonya 129 2 Hong Kong, Çin 55 2 Meksika 8

3 Hollanda 113 3 Singapur 36 3 Kolombiya 4

4 İrlanda 102 4 Kore Cumhuriyeti 28 4 Brezilya 3

5 Almanya 94 5 Tayvan Bölgesi, Çin 15 5 Arjantin 1

1 ABD 2.031         1 Hong Kong, Çin 819 1 ABD 403

2 İngiltere 1.360         2 Çin 513 2 İspanya 165

3 Fransa 856             3 ABD 430 3 Kanada 60

4 Almanya 820             4 Japonya 414 4 İngiltere 54

5 Hollanda 780             5 Singapur 257 5 Belçika 52

LATİN AMERİKA VE KARAYİPLER

En Çok UDY Girişi Alan 

Ülkeler (2015)

GELİŞMEKTE OLAN ASYA

En Çok Yatırımı Bulunan 

Ülkeler (2014)

En Çok Yurtdışı Yatırım 

Yapan Ülkeler (2015)

GELİŞMİŞ ÜLKELER



Küresel UDY Hareketleri ve Yatırım Durumu
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Bir önceki sayfada yer alan çıkarımlar aşağıdaki gibidir:

 Uluslararası doğrudan yatırımların temel olarak aşağıdaki destinasyonlar arasında hareket ettiği görülmektedir.

 Gelişmiş ekonomiler
 Gelişmekte olan Asya

 Latin Amerika ve Karayipler

 En çok yatırım alan ülkeler aynı zamanda yurtdışına en çok yatırım yapan ülkelerdir. Ekonomiler belli bir 

büyüklüğe ve olgunluk seviyesine ulaştığında yurtdışında yatırım yapılmaya başlanmaktadır.

 Uluslararası doğrudan yatırımlarda tercih genellikle benzer ekonomiler ve/veya yakın coğrafyalar olmaktadır.

 Türkiye 2015 yılında Gelişmekte Olan Asya Bölgesinde Hindistan’ın ardından en çok yatırım çekmiş 5. ülke 

olmuştur. (Tüm gelişmekte olan ekonomiler arasında ise 8. sırada yer almıştır) Bu tablo Türkiye’nin coğrafi 
konumu açısından uluslararası doğrudan yatırımlardan aldığı payın artma potansiyelinin yüksekliğine de işaret 

etmektedir.



Küresel Trendler - UDY girişleri
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 2015 yılında küresel UDY girişlerindeki %38 artışın başlıca kaynağı sınır ötesi B&S işlemleridir. Bu işlemlerin bir

kısmı şirketlerin hukuki, sermaye ortaklığı ve vergisel anlamda yeniden yapılandırılmalarından

kaynaklanan sınır ötesi B&S işlemleri olup bu kapsamdaki işlemler ekonomilerdeki genel üretim

kapasitesini arttırmamaktadır.

 UNCTAD raporunda yer aldığı üzere, en büyük 5.000 çok uluslu şirketin yatırım harcamalarına ayırdıkları tutarlar

incelendiğinde, 2014 yılındaki %5’lik düşüşün ardından, 2015’te %11 ilave bir düşüş yaşandığı görülmektedir.

 Bunda gerek hammadde fiyatlarının düşüklüğü gerekse küresel ticaretin yavaşlamasının etkisi bulunmaktadır.

2015 yılında dünya ticaret hacmi, küresel büyümenin gerisinde kalmıştır.



Küresel Trendler - Yurtdışı UDY yatırımları
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 Dört yıl üst üste geriledikten sonra Avrupa bölgesinin çok uluslu şirketleri 2015 yılında tekrar ana yatırımcı 

konumuna yükselmiş ve yurtdışı UDY yatırımları %85 artarak 576 milyar $’a yükselmiştir.

 Bu yatırımların önemli bir kısmı sınır ötesi satın alma işlemlerinden oluşmuştur. Satın alma işlemlerinin bir kısmı 

Avrupa Merkez Bankası’nın aldığı önlemlerin olumlu etkisinden kaynaklanmış, bir kısmı ise rekabet kaynaklı 
olarak özellikle ilaç sektöründe gerçekleşmiştir.

 Ham petrol fiyatlarındaki ve diğer hammadde fiyatlarındaki düşüş, para birimlerindeki değer kaybı ve bazı 

jeopolitik belirsizlikler yurtdışı yatırımlar üzerinde belirleyici olmuştur. 



Küresel Trendler – Mega gruplar ve UDY hareketleri
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 Mega grupların amacı yatırımcı dostu bir ortam yaratarak gerek grup içine yatırım çekmek gerekse grup 

içinde yatırım yapılmasını sağlamaktır.

 Bu kapsamda UDY hareketlerini etkileyen başlıca unsurlar:

 Üyeler arası anlaşmalar
 İşlem maliyetleri

 Uluslararası şirketlerin grup içindeki yapılanma durumu

Mega 

Grup

2015 Yılı 

UDY Girişi 

Dünya UDY 

Girişleri İçindeki 

Payı

Grup İçi Yıllık 

Ortalama UDY 

Akışı

Grup İçi UDY 

Stoğu 

Grup İçi 

Yatırımların 

Payı

G20 926 milyar $ 53% 780 milyar $ 14,4 trilyon $ 42%

TTIP 819 milyar $ 46% 561 milyar $ 13,4  trilyon $ 63%

APEC 953 milyar $ 54% 713 milyar $ 12,8  trilyon $ 47%

TPP 593 milyar $ 34% 424 milyar $ 9  trilyon $ 36%

RCEP 330 milyar $ 19% 331 milyar $ 4,2  trilyon $ 30%

BRICS 256 milyar $ 15% 271 milyar $ 2,4  trilyon $ 0,50%



Trendler – Küresel UDY Akımlarının Sektörel Dağılımı
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 Küresel UDY stoğunun çok önemli bir kısmı hizmetler 

sektöründe bulunmaktadır.  

 Hammadde sektörlerinin payı Afrika’da %28, Latin 

Amerika’da %22, geçiş ekonomilerinde ise %15 

seviyesindedir.

Küresel UDY STOĞU- 26 trilyon $ Birleşme & Satın Alma İşlemleri 

(milyar $)

 2015 yılında üretim sektöründeki B&S işlemleri 2007 

yılındaki rekor seviyesini de aşarak 388 milyar $’a 

ulaşmıştır. 

 Başı çeken sektörler ilaç, ilaç kimyasalları, mineraller, 

makine-ekipman, lastik ve plastik ürünler, motorlu taşıtlar, 

mobilya ve yiyecek-içecek olmuştur. 



TÜRKİYE’YE YÖNELİK 
UDY GİRİŞİ 

VE 
TÜRKİYE’NİN 

SIRALAMALARDAKİ YERİ



Türkiye- UDY Girişi (Milyar $)
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2015 yılında Türkiye’ye 16,5 milyar $ UDY girişi olmuştur.

Türkiye’nin UDY Girişlerindeki Payı Yüzde 

(%)

Batı Asya İçindeki Pay %38,97

Gelişmekte Olan Asya İçindeki Pay %3,05

Gelişmekte Olan Ekonomiler İçindeki 

Pay

% 2,16

Dünya İçindeki Pay %0,94

%36



Küresel UDY Girişleri
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 En çok yatırım çeken ilk 10 ülkenin yarısı gelişmekte 

olan ekonomilerden oluşmuştur.

 2015 yılında UDY girişlerinin %66’sı ilk 10 ülkeye, 

%82’si ilk 20 ülkeye yönelmiştir.

 İrlanda, İsviçre ve Belçika’nın sıralamadaki yükselişi 

sınır ötesi yapılan satın alımlardan kaynaklanmıştır. 

 2015 yılında Türkiye;

 Küresel çaptaki sıralamasını iki basamak 

yükselterek en çok UDY çeken 20. ekonomi 

olmuştur.

 Gelişmekte olan ekonomiler arasındaki 

sıralamasını dört basamak yükselterek en 

çok UDY çeken 8. gelişmekte olan ekonomi 

olmuştur.

 Gelişmekte olan Asya bölgesinde ise en çok 

UDY çeken 5. ekonomi olmuştur. 

Ülke

2015 Tutarı 

(Milyar $)

2014 Tutarı 

(Milyar $)

2015 

Sıralaması

2014 

Sıralaması

ABD 380 107 1 3

Hong Kong, Çin 175 114 2 2

Çin 136 129 3 1

İrlanda 101 31 4 11

Hollanda 73 52 5 8

İsviçre 69 7 6 38

Singapur 65 68 7 5

Brezilya 65 73 8 4

Kanada 49 59 9 6

Hindistan 44 35 10 10

Fransa 43 15 11 20

İngiltere 40 52 12 7

Almanya 32 1 13 98

Belçika 31 -9 14 189

Meksika 30 26 15 13

Lüksemburg 25 12 16 23

Avustralya 22 40 17 9

İtalya 20 23 18 14

Şili 20 21 19 17

Türkiye 17 12 20 22



Türkiye ve Batı Asya Bölgesi

22

(milyar $)

• Batı Asya Bölgesi’ne yönelik UDY son yedi yıldır 

sürekli azalmış, 2015 itibariyle bölge toplamı 42 

milyar $’a gerilemiştir. 

• Bu gerilemede düşük petrol fiyatları ve 

belirsizlikler etkili olmuştur. 

(milyar $)

• Batı Asya bölgesine yönelik UDY girişlerinde en yüksek paya 

sahip ekonomi Türkiye olmuştur. 

• Türkiye aynı zamanda gelişmekte olan Asya bölgesinde en çok 

yatırım çeken 5. ekonomi olmuştur.

• Türkiye’ye yönelik UDY girişlerinin ana kaynağı sınır ötesi B&S 

işlemleri olmuştur. UDY girişlerinde ana sektörler finans ve 

üretim sektörleridir.  



Yurtdışına Yapılan Yatırımlar
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Ülke

2015 Tutarı 

(Milyar $)

2014 Tutarı 

(Milyar $)

2015 

Sıralaması

2014 

Sıralaması

ABD 300 317 1 1

Japonya 129 114 2 4

Çin 128 123 3 3

Hollanda 113 56 4 7

İrlanda 102 43 5 9

Almanya 94 106 6 5

İsviçre 70 -3 7 153

Kanada 67 56 8 8

Hong Kong, Çin 55 125 9 2

Lüksemburg 39 23 10 15

Belçika 39 5 11 32

Singapur 35 39 12 11

Fransa 35 43 13 10

İspanya 35 35 14 12

Kore Cumhuriyeti 28 28 15 13

İtalya 28 27 16 14

Rusya Federasyonu 27 64 17 6

İsveç 24 9 18 22

Norveç 19 18 19 16

Şili 16 12 20 19

 Yurtdışına en çok yatırım yapan ilk 20 

ekonomi içinde altı adet gelişmekte olan 

ekonomi yer almıştır. 

 Türkiye’den yurtdışına yapılan yatırım tutarı;

 2015- 4,8 milyar $

 2014-6,7 milyar $

olarak gerçekleşmiştir.

 İrlanda, İsviçre ve Belçika’nın sıralamadaki 

yükselişi sınır ötesi yapılan satın alımlardan 

kaynaklanmıştır. 

 Hong Kong’un sıralamadaki gerilemesi de 

iki büyük holdingin yeniden yapılandırılması 

sebebiyle gerçekleşmiştir.



Türkiye’ye yönelik UDY girişinin kompozisyonu
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Kaynak: TCMB

Gayrimenkul Satın Alımları 

Finans ve Sigortacılık

Ulaşım ve Depolama

Üretim



BEKLENTİLER



Beklentiler
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%10-%15 

düşüş

2016 2017

%5-10

artış

2018

> 1,8 

trilyon $

Küresel UDY Girişleri Küresel UDY Hareketlerini Belirleyecek Faktörler

 2016’nın ilk dört ayında sınır ötesi B&S işlemleri 

2015’in aynı dönemine göre % 32 azalmıştır. 

 Bunda ABD’nin 2016 yılında vergi kayıplarını 
engellemek için getirdiği düzenlemelerin etkileri 

bulunmaktadır. 

Ekonomik Büyüme 2014 2015 2016 2017

GSYH Artışı 2,6% 2,4% 2,4% 2,8%

Gelişmiş Ekonomiler 1,7% 1,9% 1,8% 1,9%

Gelişmekte Olan Ekonomiler 4,4% 3,8% 3,8% 4,4%

Geçiş Ekonomiler 0,9% -2,8% -1,2% 1,1%

Çok Uluslu Şirketlerin 

Karlılıkları
2012 2013 2014 2015

Kar (milyar $) 1.450 1.500 1.450 1.100

Karlılık Oranı (%) 5,5% 5,8% 6,0% 4,5%



UNCTAD Beklenti Anketi
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 2018’e kadar olan dönemde küresel UDY

hareketlerinde artış bekleyen yöneticilerin oranı

%50’nin altındadır.

 En büyük 100 şirketin, gelişmiş ekonomilerdeki

şirketlerin ve hammadde sektöründeki

yöneticilerin daha karamsar oldukları

görülmektedir.

Yöneticilerin UDY 

Harcaması Yapma 

Planları 

Azalış Aynı Artış Fikri Yok

2016 26% 25% 41% 8%

2017 18% 20% 50% 12%

2018 13% 18% 53% 16%

Yöneticilerin Küresel UDY 

Beklentileri (2016-2018) Azalış Aynı Artış Fikri Yok

Tüm Yöneticiler 23% 21% 48% 8%

En Büyük 100 Uluslararası  

Şirketin Yöneticileri 22% 25% 41% 12%

Gelişmiş Ekonomiler 22% 21% 45% 12%

Gelişmekte Olan Ekonomiler ve 

Geçiş Ekonomileri 24% 21% 55% 0%

Hammadde 26% 27% 47% 0%

Üretim 24% 22% 44% 10%

Hizmetler 17% 17% 56% 10%



UNCTAD Beklenti Anketi

28

Küresel UDY Hareketlerini Artıracak Faktörlere İlişkin Yönetici Görüşleri

Küresel UDY Hareketlerini Azaltacak Faktörlere İlişkin Yönetici Görüşleri

Şirketlere İlişkin veya Dışsal Faktörler

1 Gelişmekte olan ekonomilerin borçluluk durumu 1 Terör

2 Jeopolitik belirsizlikler 2 Doğal felaketler ve salgın hastalıklar

3 Döviz kurlarındaki oynaklık 3 Siber güvenlik tehditleri  ve veri güvenliği

4 Küresel finansal düzenlemelerdeki değişiklikler 4 Göç

5 Petrol ve diğer hammadde fiyatları 5 Küresel ısınma

6 BRIC ve diğer geliş.olan ülkelerin ekonomik durumu

Makroekonomik ve Politik Faktörler

Şirketlere İlişkin veya Dışsal Faktörler

1 ABD ekonomisinin durumu 1 Dijital ekonomi yönündeki teknoloji değişim

2 Bölgesel ticaret ve yatırım anlaşmaları 2 Küresel kentleşme

3 Gelişmekte olan Asya ülkelerinin ekonomik durumu 3 Şirket operasyonlarının offshore dış kaynak kullanmak

4 AB'nin ekonomik durumu 4 Enerji güvenliği

5 Rakamsal gevşeme programları 5 Gıda güvenliği

6 Vergi sistemlerindeki değişiklikler

Makroekonomik ve Politik Faktörler



RAPOR TEMASI:
YATIRIMCI TABİİYETİNİN 
YATIRIM POLİTİKALARI 

ÜZERİNDEKİ ETKİSİ



Yatırımcı Tabiiyetinin Yatırım Politikaları Üzerindeki Etkisi
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 UNCTAD Dünya Yatırım Raporu’nda uluslararası şirketlerin %40’ının karmaşık sahiplik yapılarına sahip olduğu

ve ortalama olarak üç ülkenin yetki alanında faaliyet gösterdiği görülmektedir. En büyük uluslararası şirketlerde

50 ülkede 500 iştirakle bağlantılı bir yapının söz konusu olabildiği görülmekte, bu iştiraklerin %60’ının ana

şirketle bağlantısı sınır ötesi yapılanmalarla şekillenmiş durumdadır.

 Bu durum yatırımcının ülkesi hakkındaki sınırı bulanıklaştırmakta, şirketlerin karmaşık sahiplik yapıları, yatırım

politikalarını oluşturanlar için zorluklar oluşturmaktadır. Özellikle sahipliğe dayalı uygulamaların etkinliği ve

uygunluğu konusunda tereddütler oluşmaktadır. Rapor, liberalleşme ve regülasyon arasında bir denge kurmanın

önemine değinmektedir.

 Dolaylı sahiplik yapıları uluslararası yatırım anlaşmalarının etki alanlarını genişletmektedir.

 Hükümetler yatırım politikalarını şekillendirirken, şirketlerin %30’unun «çifte pasaport» yapıları nedeniyle mega

blok anlaşmalarından faydalanabildiğini göz önünde bulundurmalıdır.
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